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Er vi en ombejlet arbejdsplads?
Ansggere

I 2018 har der frem til 30/9 veaeret opslaet 337 ledige stillinger
med i alt 7774 ansggere.

8 stillinger - over 100 ansggere
104 stillinger- 5 eller feerre ansggere
19 stillinger - 1 ansgger
13 stillinger - 0 ansggere!

2015 2016 2017 2018 (<30/9)
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Hvor er vi saerligt udfordret?

Mange ansggere:

Paadagogmedhjaelpere

« Generelle HK-stillinger

Padagogstillinger

F3 ansggere:

SSH og SSA
Laerere

Dagplejere, Specialiserede HK-stillinger, Radgivere og
sygeplejersker

Vikariater
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Udfordringer pa landsplan

- udfordringen med arbejdskraft fortsaetter

— den nuveerende rekrutteringsudfordring
udlignes pga. flere der uddannes og faldende bgrnetal

"Pa tvaers af de kommunale velfaerdsomrader udggr de ansattes
hgje aldersprofil, kombineret med en lav tilbagetraekningsalder, i
tiltagende grad en udfordring for arbejdsudbuddet.”

Andelen af kommunalt ansatte, der arbejder teet pa fuld tid (32
timer eller mere), har veaeret svagt faldende fra 61,9 % i 2008 til
60,3 % i 2016.

12018 er: 81% af hjeelpere pa deltid
75% af assistenter pa deltid
68% af sygeplejersker pa deltid

Arbejdsudbud og rekruttering i kommunerne 2017, KL Rapport
og Momentum undersggelse 2018
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Personaleomseatningen er uaendret
seneste halvar

Figur 4.1
Personaleomsatning i Varde Kommune pa de 10 storste
overenskomstomrader 2015 - 2017

Administration og it

Social- og sundhedspersonale

. 2015
. 2016

N 2017

Leerere m.fl. i folkeskoler og spec.underv.

Paed. personale daginst./klub/skolefritid
Syge- og sundhedspersonale - basis

Hjemmevejledere og paed.personale, degninst.

Kilde: KRL

; Note: Antal ansatte er
28.6%  antal mnedslonnede

: ansatte pa overenskomst-
formerne tienestemeaend,
overenskomstansatte,
ekstraordineert ansatte og
fleksjob (eksklusiv elever)
Note: Syge og sundhed-
spersonale - basis dekker
sygeplejersker, tandple-
jere, fysio- og ergotera-
30  peuterm.v.

Dagplejere
Pedagogmedhj. og paedagogiske assistenter

Socialradgivere/socialformidlere

Akademikere

Varde Kommune
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APV og trivselsrapport oktober 2018

Ved ikke Gns.

TILFREDSHED OG ENGANGEMENT 35 I 2% 4,1

1071. Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i

betragtning I 0% 42

102. Jeg faler mig motiveret og engageret i mit arbejde I 0% 4.4
103. Jeg er stolt over at vaere ansat i Varde Kommune “ 3% 3,8
104. Jeg ensker at veere ansat i Varde Kommune om et ar “ I 4% 4,2
105. Jeg kan anbefale andre at sgge arbejde i Varde I 4% 40
Kommune
0% 25% 50% 75% 100%

@ Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig [l Helt uenig



Top og bund 5

Nedenfor vises de fem udsagn, medarbejderne vurderer mest positivt, og de fem udsagn, medarbejderne vurderer mest negativt.

Naglespergsmal er ikke medtaget i opgerelsen.

109. Jeg yder gerne en ekstra indsats, nar det er ngdvendigt

106. Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

122. I min enhed hjeelper og statter vi hinanden

113. Min viden og mine evner bruges godt i mit arbejde

114. Jeg har de kompetencer, der skal til for at udfere mit
arbejde godt

132. Jeg kan se hvordan min indsats bidrager til Varde
Kommunes succes

129. Andre enheder giver os den information, som vi har
brug for, for at vi kan lgse vores arbejdsopgaver godt

128. | min enhed bliver vi involveret i beslutninger om
forandringer pa arbejdspladsen

133. Jeg har tillid til direktionens made at lede Varde
Kommune pa

112. Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som
jeq har til radighed




Din udvikling

DIN UDVIKLING

113. Min viden og mine evner bruges godt i mit arbejde

114. Jeg har de kompetencer, der skal til for at udfere mit
arbejde godt

115. Jeg har mulighed for at udvikle mig

0%
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Din neermeste leder

Vedikke Gns.

116. Min naermeste leder er alt i alt en god personaleleder “ I 2% 42
117. Min nrmeste leder anerkender min indsats, nar jeg “ I 39 41
ger et godt stykke arbejde ’ !
118. Min naermeste leder skaber gode rammer for mit “ o
arbejde I 2% 40
119. Min naarmeste leder tager konstruktivt imod nye ideer “ I 39 41
og forslag ? '
120. Min naermeste leder er tilstraekkelig tilgaengelig i det n 29 42
daglige (fysisk, pa mail, pa telefon eller lignende) ’ !
121. Min neermeste leder giver mig tilstraekkelige _ o
tilbagemeldinger pa mit arbejde = 3% 3.8
0% 25% 50% 75% 100%

B Helt enig Enig Hverken enig eller uenig Uenig [ Helt uenig
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Millennials kommer — og det
forventer de!

Kvantitativ analyse med 19.000 Millennials pa tveers
af 25 lande. Manpowergroup
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Det prioriterer Millennials, nar de skal veelge,
hvor de vil arbejde

* Penge 92%
 Jobsikkerhed 87%
» Ferie/fri fra arbejdet (86%)
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Hvad forventer Millennials?

« Motivation, feedback og autentiske relationer
« Mulighed for at avancere pa arbejdspladsen

« Hurtige, agile og trygge rammer

« Ansvarlige og purpose-drevne organisationer
« Jobbet skal give mening

« Mentor- og karriereudvikling

* Forbilleder i deres leder



Kendetegn fra SoMe og facebook
- det formelle hierarki mister betydning

Pa nettet konkurrerer ideer pa lige fod -
en idé er ikke god, fordi den der star bag
har stjerner pa skulderen eller politisk
magt.

Den ukendte stemme har lige sa stor
mulighed for at saette dagsordenen - jo
flere likes, jo starre gennemslag

Man veelger selv, hvilke personer, man vil
linke op med, og ingen kan tvinge en til at
arbejde sammen med nogen, man ikke
har lyst til.




Kan vi skabe overlap?

Kan traditionelle ledelses- og styringsmodeller, hvor optimering og
effektivisering er i fokus, vaere med i kampen om fremtidens

arbejdskraft?

Medarbejderens Organisationens

gnsker behov




Hvordan skaber vi en ombejlet

arbejdsplads?
1. Heeve beskeaeftigelsesgraden for SOSU og sygeplejersker

2. Udviklingsmuligheder for medarbejderne

for alle og seerligt for

3. Fleksibilitet for medarbejderne

- Mulighed for frihed, orlov, selvvalgt arbejdstid, vilkar for seniorer mv.

4. Ledelse

- organisationens "WHY"” - fortaellingen skal vaere medrivende
og gi’ gejst fra toppen af og ned

« Neerledelse - med fokus pa af
medarbejdere

« Basis pa plads: drift, gkonomistyring, effektivisering mv.

5. Mening - og ggre en forskel for borgerne

6. Autentisk branding af VK som arbejdsplads

» Fortzelle de gode og Medarbejdere som
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Hvad er allervigtigst nu, for at vi
bliver en ombejlet arbejdsplads?



